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RANKING EJERCICIO 2020

1. Fernando Vives, presidente ejecutivo de Garrigues. 2. Jorge Badia, consejero delegado de Cuatrecasas. 3. Salvador Sanchez-Teran, socio director de Uria Menéndez. 4. Joaquin Latorre, socio director de PwC Tax & Legal. 5. Rocio Reyero, socia
codirectora de EY Abogados. 6. Luis Fernando Guerra, lider global de Deloitte Legal. 7. Alberto Estrelles, socio director de KPMG Abogados. 8. Juan Bermiidez, consejero delegado de ETL Global en Espafia. 9. Rodrigo Ogea, socio director de Baker
McKenzie en Madrid. 10. José Giménez, socio director de Linklaters en Espafia. 11. Pedro Pérez-Llorca, socio director de Pérez-Llorca. 12. Jaime Velazquez, socio director de Clifford Chance en Espafia. 13. Carlos Rueda, socio director de Gomez-
Acebo & Pombo. 14. Ignacio Ruiz-Camara, socio codirector de Allen & Overy en Espafia. 15. Lucas Osorio, socio director de Hogan Lovells en Madrid.

Los grandes bufetes que
mas facturan en Espafa

Crowe, Sagardoy, Ecija y BDO son las firmas Garrigues, Cuatrecasas, Uria, PwC, EY, Deloitte
legales que mas crecen en nuestro pais y KPMG lideran la clasificacion por ingresos
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RANKING DESPACHOS DE ABOGADOS

JMCadenas

Crowe, Sagardoy, Ecija y BDO: los grandes

La crisis sanitaria ha desdibujado las tendencias de ejercicios anteriores en el sector legal. Sus protagonistas han cerrado

Sergio Saiz. Madrid
“Business as usual, pero en
formato online”. “La pande-

mia no ha afectado a la dina-  Clasificacion en millones de euros

LAS FIRMAS QUE MAS FACTURAN EN ESPANA

también son mas pronuncia-
dos. Entre los que mas han
visto resentido su negocio fi-
guran Broseta (-9,3%), Lener

mica del despacho, que de la Variacion Variacion (-7,5%) o Ashurst (-6,8%).
noche a la mafnana adoptd el ~ Rénking Despacho 2020 2019 (%) Ranking Despacho 2020 2019 (%) Aunque estas estadisticas
teletrabajo sin ningun tipo de i pueden llamar al pesimismo,
incidencia”. Esas eran las fra- L B ) i i G 4 - 9 nada mas lejos de la realidad,
ses mas repetidas el pasado 2 Cuatrecasas 276 276,8 03 26 Ramén y Cajal Abogados 264 264 01 yaque también hay despachos
Sjercilcio en los btgetes cuan- 3 UrjaMenéndez 1952 1914 2 21 Ashurst %45 263 68 que gan brilladg con luz pro-
o se les preguntaba como es- ia, demostrando que se pue-
b impgctfg ool oo™ 4 PwCTaxand Lega 1609 1599 06 28 Broseta 243 268 93 e ciorar en tien?pos Ly
rus a sus negocios. Pese a la 5 EYAbogados 144.2 136,2 59 29 Ontier 229 221 34 sis. Entre los 35 mas grandes
resistencia a reconocer que 6  Deloitte Legal 1252 1281 23 30  Bufete Barrilero y Asociados 212 208 21 por facturacion, sobr es"filen
los despachos no han sido in- — Crowe, Sagardoy, Ecija y
S & los @Esns cll Cox 7 KPMG Abogados 106,6 1108 -38 31 Crowe Legal y Tributario 204 16,9 21 BDO, que han logrado crecer a
vid-19, los nimeros dejan en 8  ETLGlobal 85 805 56 32 GrantThornton 195 192 16 doble digito. Por encima del
evidencia las tesis negacignis- 9 Baker McKenzie 73' 2 69,8 5 33 Lener 19 20, 5 'Z 5 5% estén tamblén Mazar: S, Pé—
tas. La salud de la abogacia de - = — rez-Llorca, Allen & Overy, An-
los negocios si se ha resentido. 10 Linklaters 706 678 42 34 Martinez-Echevarria y Rivera 18 178 12 dersen, EY Abogados, ETL
A nivel global, la factura- 11 Pérez-Llorca 68,5 64 7 35  Montero Aramburu 171 178 4.2 Global y Baker McKenzie.
cion del sector juridico en 1> pitford Chance 649 667 27 36 Mazars 7 156 9
2020 creci6 un 1,9%. La cifra Lucesy sombras
es positiva teniendo en cuenta 13 Gomez-Acebo & Pombo 63 62 16 Otros despachos internacionales presentes en Espafia Lo més complicado a la hora
las medidas tan drasticas que 14 Allen &Overy 525 491 69 38 Dentons 159 168 54 de hacer un anélisis en pro-
se han tenido que tomar para 15" yooan el 463 462 02 40 Watson Farley & Willams 151 2 28 fundidad delos datoses quela
combatir la pandemia, pero es - pandemia ha desdibujado las
un porcentaje similar al que 16 Ecija 435 39 11,5 42 Eversheds Sutherland 145 142 17 tendencias y las previsiones
se registraba hace una déca- 17 DWF-RCD 378 371 19 43 King & Wood Mallesons 128 133 33 que manejaban los expertos
da,enlospeoresafiosdelaan- 3™y i Freehills 374 390 41 4  Simmons & Simmons 126 10 253 para este sector, hasta el pun-
terior crisis economica que - to de que la evolucion de los
sufrié el sector, y lejos del do- 19 BDO Abogados 31,7 287 105 51 Rodl & Partner 101 93 8.2 despachos no puede ser més
ble digito que casiselogroen 20 DLAPiper 298 298 02 53 Fieldfisher Jausas 86 85 12 dispar. Grandes despachos
20;:2‘6 \fo. entre los 35 bufe. 2 Rocadunyent 287 286 05 58 Squire Patton Boggs 78 76 14 [ejsgﬁi‘iflo;f‘;%(;;rgfucezao
tes més g‘r;ndes del pais’ Sélo 22 CMS Albifiana & Suérez de Lezo 27,3 26,7 2,2 60 Pinsent Masons 6,9 5,9 16,9 trecasas desciend’e un 0’3%‘
cuatro firmas cerraronelejer- 23 Auren 27 266 15 72 Yingke Adarve Abogados 49 48 21 Dos de las divisiones legales
cicio con una caida en sus in- 4 Sagardoy p 234 156 de las big four (EY y PwC) re-

gresos. En 2020, esta cifra

practicamente se ha triplica-
do. Ademis, los descensos

Para la elaboracion del ranking, no se tiene en cuenta participaciones minoritarias, sélo el negocio facturado desde Espatta por la sociedad matriz y sus filiales o sociedades mayoritarias dedicadas al ase-
soramiento legal. Se incluye la posicion de otros despachos internacionales por debajo de 17 millones de euros (que no apareceran en la siguiente clasificacion, reservada solo para bufetes nacionales).

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracién propia

gistran alzas, pero las otras
dos (KPMG y Deloitte) caen
ligeramente. Lo mismo con

LA OPINION DE LOS EXPERTOS
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Fernando Vives, presidente ejecutivo de Garrigues.

“Estamos viendo operaciones
en fases de estudio y analisis™

“Estamos viendo operaciones de compraventa en las fases de
estudio y analisis, una tendencia que deberia acelerarse en los
préximos meses. Sectores con mucha actividad son el de las
energias renovables, el tecnoldgico, el inmobiliario, el sanitario,
el financiero o el agroalimentario. Las compafifas buscan
ahora asesoramiento para ir anticipando las nuevas
circunstancias, muchas de ellas aceleradas por la propia
pandemia”.

Mauricio Skrycky

“Apuesta por los modelos
con una mayor eficiencia”

“La evolucién econémica marcara el ritmo de crecimiento de
la abogacia de los negocios. Es un binomio indisociable.
Somos optimistas. Las sefiales que estan dando los mercados
apuntan a una mayor confianza en la recuperacién de todas
las jurisdicciones. Confiamos en que estos indicadores se
sostengan. La situacién generada por la pandemia ha supuesto
una aceleracién muy importante de modelos que apuestan
por una mayor eficiencia y una mejor gestion de los equipos’.

Jorge Badia, consejero delegado de Cuatrecasas.

Luis Fernando Guerra, lider global de Deloitte Legal.

“Elevar la rentabilidad sera clave
para seguir atrayendo talento”

“Los despachos afrontan ahora el verdadero reto de adaptar
sus modelos de negocio. Esos retos abarcan desde la
definicién de nuevas formas de trabajo, con la irrupcién de
férmulas flexibles y nuevos modelos de gestion de talento,
hasta la identificacion de nuevas soluciones y servicios para
unos clientes que afrontan una transformacion sin
precedentes. Elevar los niveles de rentabilidad sera clave para
seguir atrayendo y reteniendo el mejor talento”.
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N
bufetes que mas crecen en Espaiia

2020 con una evolucion dispar que evidencia la improvisacion para afrontar un escenario tan insdlito como la pandemia.

las firmas internacionales.

Entre los més grandes del -~ EVOLUCION DEL SECTOR LEGAL EI mercado en crfras
y

mundo, los ha}’ que descien- a5 interanual de facturacion, en porcentaje
den en Espana (Clifford o

Herbert), mientras que otros 1557 16,17
han cerrado el ejercicio con
incrementos incluso por enci-
ma del 5% (Allen & Overy o

Baker). millones de euros Los diez mas grandes
En algunos casos, como el

de Sagardoy, especializado en Entre los cien principales Aunque existen multitud de

laboral, el crecimiento res- despachos que operan en firmas, el negocio esta muy

ponde a un claro incremento 1.9 Espafia facturaron el afio concentrado entre los

de su actividad durante el 2,55 155 pasado cerca de 2.800 grandes bufetes. Los diez

ejercicio. Sin embargo, en las 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  millones de euros, un1,9% mayores suman el 56% de

firmas especializadas en fu- mas que en 2019, los ingresos totales.

Expansion Fuente: Ranking Expansién

siones y adquisiciones, los re-
sultados parecen casi aleato-
rios, aunque lo cierto es que
responde a las diferentes es- ,
trategias improvisadas du- L d t

rante la pandemia, un escena- Os que mas es acan
rio hasta ahora inédito donde
el trabajo en remoto para cap-
tar y cerrar operaciones ha
cosechado resultados muy
dispares.

Aun asi, pocos cambios en
el top 20, donde se mantienen
los mismos protagonistas,
aunque con tres variaciones
en los puestos: Pérez-Llorca
adelanta a Clifford en laundé-

cima posicion; DWF aHer- - F| m4s orande El‘club de los 50° El que més crece Grandes promesas

Sl

bert Smith; y BDO a DLA Pi-

per. Si se amplia el espectro, Como cada ario, Garrigues se En Espafia, sélo hay 14 despachos Entre las grandes firmas que Watson Farley y Simmons &
entre las firmas que facturan consolida como el bufete mas €ON UNos ingresos por encima de facturan mas de 20 millones Simmons son firmes candidatos
mas de 15 millones de euros grande de Esparia. Es el Unico 50 millones de euros. En 2020, en nuestro pais, destaca Crowe, aentrar en el ‘top 35’ gracias a
en Espana, el bufete que mas que factura mas de 300 millones Allen & Overy se estrend en este que dispar¢ su cifra de negocio crecimientos por encima del
crecid el ano pasado fue de euros anuales. selecto grupo de élite. un 21% el afio pasado. 25% en el Ultimo ejercicio.
Watson Farley (25,8%).

“Gran interés en las energias
renovables y las infraestucturas™

“Estamos experimentando una gran actividad en el ambito
de las operaciones de mercantil derivadas de la liquidez
existente entre los fondos, que muestran gran interés

“Las firmas deberan seguir
impulsando la digitalizacion™

“La situacion econémica del sector legal a futuro creemos que
sera buena. Hasta marzo de 2020 las firmas, en general,
estaban creciendo de manera significativa, muchas a doble

[%2]
@
digito. Por eso, creemos que, a pesar de datos preocupantes 2 en el sector de la energia renovable, infraestucturas y sectores
. . .. © o : .. ~
como, entre otros, el nivel de apalancamiento y decrecimiento gi o5 H menos afectados por la crisis. Por otro lado, las compafiias
= : =

econdmico brusco en muchos sectores, la superacion de esta . - ) ) mas afectadas seran protagonistas de las reestructuraciones,
crisis deberia ser mas rapida que la anterior. Las firmas Rodrigo Ogea, socio director de Baker McKenzie en Madrid. refinanciaciones y concursos que, con toda probabilidad,

deberan seguir impulsando la digitalizacién y la innovacion’. “ , . . veremos los proximos meses”.
Tendra especial protagonismo

|ainversion extranjera en Espafia”

“El préximo afio tendran especial protagonismo las areas [ Ov E R Y

transaccionales y litigiosas, asi como la inversién extranjera

en Espafia, por la combinacion de la elevada liquidez existente

en los grandes inversores institucionales internacionales, los

ajustes de precios en los sectores mas castigados por la crisis

y la necesidad de capital privado para poder tener acceso a los
: fondos europeos NextGen, destinados a cofinanciar proyectos d L

Alberto Estrelles, socio director de KPMG Abogados. viables, previamente apoyados por la iniciativa privada’ Antonio Vézquez-Guillén, socio codirector de Allen & Overy en Espaia.
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El Covid frena el crecimiento
de los despachos nacionales

Aunque el desempefio de los bufetes espafioles ha sido muy irregular, la media del sector
se situa en un modesto 1%, es decir, casi diez puntos porcentuales menos respecto a 2019.

PRINCIPALES FIRMAS ESPANOLAS POR VOLUMEN DE NEGOCIO GLOBAL

En millones de euros. Incluye la facturacion total de los bufetes espafioles en todo el mundo

Laura Saiz. Madrid
Latinoamérica es uno de los
territorios preferidos por las
empresas espafiolas, inde-
pendientemente de su sector,
para su aventura fuera de
nuestras fronteras. Por eso, el
sector legal tiene ahi puesto el
foco en sus planes de interna-
cionalizacién.

Sin embargo, la pandemia
ha castigado duramente este
territorio, lo que ha tenido
consecuencias economicas,
como fuertes caidas en los ti-
pos de cambio respecto al eu-
ro. Esto ha hecho que los bu-
fetes con una alta exposicion a
los paises que peor lo estan
pasando hayan tenido una re-
percusion negativa en sus
cuentas de 2020, como reco-
nocia Garrigues al anunciar
sus ultimos resultados.

El despacho presidido por
Fernando Vives contintia in-
contestable como el bufete es-
pafiol con mas ingresos globa-
les, pero este afio su creci-
miento ha sido sélo del 1,4%,
hasta alcanzar los 386,9 millo-
nes de euros. La firma explica
que “a tipo de cambio cons-
tante e igual perimetro, el in-
cremento de los ingresos de la
firma en el afo es del 3,6%”,
un porcentaje mucho mas
cercano al 4,6% del afio ante-
rior.

No obstante, no a todos los
bufetes les ha penalizado su
presencia en Latinoamérica.
En el caso de Ecija, que en
2020 desembarco en tres
nuevos paises, su crecimiento
inorganico le ha hecho prota-
gonizar una de las sorpresas
del ranking y ganarse el titulo
de cuarto despacho espafiol
por facturacion, con un total
de 70,9 millones. Su fuerte al-
za del 20,6%, sin embargo,
aun le dejalejos del podio, que
se mantiene un afio mas inal-
terable: Garrigues, Cuatreca-
sas y Uria Menéndez, todos
ellos por encima de los 240
millones.

Las grandes diferencias
que se producen en los cuatro
primeros puestos son la toni-
ca dominante en el resto del
ranking, lo que demuestra
que la resistencia del sector
legal en un afio tan complica-
do a nivel econémico como

Facturacion total de lafirma  Variacion Facturacion total de lafirma  Variacion
Ranking Despacho 2020 2019 (%) Ranking Despacho 2020 2019 (%)
1  Garrigues 386,9 3814 14 31 JDA 6,6 6,6 09
2 Cuatrecasas 3153 3164 03 32 Arpa Abogados 64 6,3 2,6
3 Uria Menéndez 2489 252,3 A3 33 DA Lawyers 6,2 76 -175
4 Ecija 709 58,8 206 34 Repara tu deuda Abogados 6,1 32 92
5 Gomez-Acebo & Pombo 705 70,3 03 35 Abdon Pedrajas (1) 6,1 5,7 7
6 Pérez-Llorca 68,5 64 7 36 Carrillo Asesores 6 49 242
7 Auren 637 63,5 04 37 CCSAbogados 59 6 2,7
8 Roca Junyent 374 391 43 38 Bufete Escura 57 56 14
9 Sagardoy 27 234 156 39 Vaciero 54 6,6 -184
10 Broseta 26,7 28 -4.6 40 Gomez-Villares & Atencia 53 5 64
1 Ramoény Cajal Abogados 264 264 01 41 Monereo Meyer Abogados 53 53 02
12 Bufete Barrilero y Asociados 216 211 24 42 Manubens y Asociados 49 48 21
13 Lener 19 205 43 43 Grau & Angulo 47 56 -16,6
14 Martinez-Echevarria y Rivera 18 178 12 44 Zurbaran Abogados 45 55 -18,2
15 Montero Aramburu 171 178 4.2 45 DJV Abogados 44 37 169
16 Garrido Abogados 16,1 15,2 58 46 Santiago Mediano Abogados 39 36 9
17 Elzaburu 153 17 99 47 Confianz 38 36 36
18 Cremades & Calvo-SoteloAbogados 15,1 174 133 43 De Andrés y Artifiano 37 38 21
19 PKF Attest 13 13 0 49 Grupo Gispert 37 49 25,2
20 Balder 12,8 12,7 05 50 Gaona, Palacios y Rozados 33 2,5 335
21 Ceca Magan Abogados 11,5 89 29,7 51 Net Craman Abogados 32 32 06
22 Pedrosa Lagos 109 10,8 09 52 Larrauri & Marti 30 32 -59
23 Marimén Abogados 104 10,2 2 53 Briz Juridico Tributario 2,7 2,8 Lo
24 LaBE Abogados 10,2 96 6,1 54 Bufete Rosales 2,5 515 -54.2
25 MA Abogados 9.2 90 21 55 RLD 25 175 429
26 Senn Ferrero 838 7 254 56 1US+Aequitas Abogados 24 2,6 69
21 Toda & Nel-lo 82 78 53 57 Rivero&Gustafson Abogados 2.3 25 78
28  AGM Abogados 82 81 15 58 RBH Global 2,2 L7 317
29 Araoz & Rueda 8 78 2,7 59 Tribeca Abogados 2,1 14 51,5
30 Abril Abogados 72 79 -8,7 60 Alier Abogados 21 07 2007

(1) Abddn Pedrajas se integrd en Littler el 1 de enero de 2021, por lo que a efectos del ranking de 2020 se considera espafiol.

2020 depende mucho de su
especializacion y su modelo
de negocio. El incremento
medio de lafacturacion queda
en un 1%, muy lejos del 10,7%
del ejercicio anterior.

En este sentido, despachos
muy enfocados al asesora-
miento laboral, como Sagar-
doy (préctica tinica) o Ceca
Magan, han aumentado su
facturacion en un 15,6% y un
29,7%, respectivamente.

La fuerte caida en
los tipos de cambio
haimpactado en
las cuentas de los
despachos

La especializacion
en ciertas areas
como laboral ha sido
clave para el alza de
algunos hufetes

Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracion propia

En el plano contrario, los
despachos puramente proce-
salistas han cerrado 2020 con
un descenso importante de
sus ingresos debido, en buena
medida, al par6n judicial que
se prolong6 durante varios
meses. Por ejemplo, Bufete
Rosales, que ademas tiene
unos honorarios principal-
mente a éxito, ha bajado su
facturacion un 54%, mientras
que otras firmas, como Repa-

Diferencias
importantes

» Dentro del ‘top ten'de
despachos espafioles,
Ecijay Sagardoy han
cerrado 2020 con
grandes subidas del
20,6% y del 15,6%,
respectivamente. En
los primeros ha sido
pOor su expansion
internacional y en los
segundos, por su alta
especializacién en
derecho laboral.

» Pérez-Llorca también
ha echado el freno,
aunque, a pesar de
ello, yaamenazala
quinta posicién de
GA_P. Ha crecido un
7%, pero en 2019 lo
hizoun23,1%y en
2018, un 30%.

» Hasta 23 bufetes
nacionales han tenido
menos ingresos que el
ejercicio anterior, cifra
que choca con los
siete casos de 2019.
Dentro de los 10
primeros, esto ha
ocurrido en cuatro
firmas.

» Siete despachos de
nuestro pais superan
la barrera de los 50
millones de
facturacion mundial,
mientras que 12 lo
hacen conlade 20
millones. Esta
clasificacion la cierra
Bufete Barrilero, con
21,6 millones.

» Alier Abogados, que
nacio a finales de
2019, debutaenel
ranking al superar la
barrera de los 2
millones. También son
nuevos Tribecay RBH
Global, despachos
que, a pesar de su
pequefio tamafio, no
han sufrido la crisis.

ra tu deuda Abogados, ha cre-
cido un 92%, debido al au-
mento de las insolvencias.

También en 2020 se han
producido importantes rees-
tructuraciones internas, co-
mo la vivida por Zurbaran
Abogados. Una de las cuatro
organizaciones que fundaron
lafirma se desvincul6 del pro-
yecto, lo que explica su caida
del 18%, hasta los 4,5 millones
deeuros.
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Estabilidad en el
negocio fuera de Espaina

Uria se mantiene como el despacho que mas factura fuera de
nuestras fronteras, aunque la diferencia con Garrigues se estrecha.

LAS FIRMAS CON MAS ACTIVIDAD EN EL EXTERIOR

L. Saiz. Madrid

La actividad internacional de
los despachos espafioles no
ha dado grandes vuelcos en
2020 y se ha mantenido, en
general, bastante estable. A
pesar de ello, el tipo de cam-
bio ha hecho, en algunos ca-
sos, que sus ingresos fuera de
nuestras fronteras disminu-
yera respecto al ejercicio an-
terior.

Uria Menéndez es una de
esas firmas perjudicadas por
esta inestabilidad de las divi-
sas, ya que ha bajado sus in-
gresos mundiales siete millo-
nes. Sin embargo, sigue sien-
do el bufete espafol que mas
factura fuera de Espafia, con
un total de 53,8 millones de
euros, lo que representa un
21,6% respecto al total.

De todos modos, el bufete
dirigido por Salvador San-
chez-Teran debe mirar con
especial cuidado la evolucion
de Garrigues, ya que el despa-
cho presidido por Fernando
Vives se le ha acercado mu-
cho este afio en esta particular
tablay la diferencia entre am-
bos ya es de tan sdlo 3,6 millo-
nes.

Por su parte, Cuatrecasas
todavia se encuentra lejos de
los dos primeros clasificados,
pero puede que esta situacion
cambie el proximo ejercicio.
No en vano, de los tres gran-
des bufetes nacionales es el
Unico que se ha atrevido a
abrir una nueva oficina en
plena pandemia. En este sen-
tido y siguiendo las lineas
marcadas en su plan estraté-
gico 2016-2020, inauguro se-
de propia en Santiago de Chi-
le el afio pasado, que se suma
en Latinoamérica alas de Mé-
xico, Colombia y Pert, aun-
que cuenta con un total de 12
oficinas internacionales.

Al margen de los tres gran-
des bufetes de nuestro pais, la
actividad internacional es, no
obstante, vital para las cuen-
tas de otros despachos. Por
ejemplo, la facturacion fuera
de Esparia de Auren repre-
senta mas de la mitad de sus
ingresos, concretamente el
57,6%. Tiene presencia en 11
paises con un total de 59 ofici-
nas, de las que 32 se encuen-
tran en Europa.

Facturacion
(millones euros) el total

Ranking Despacho

% sobre

Rénking Despacho

Facturacion % sobre
(millones euros) el total

1 Uria Menéndez 538 216 10 Senn Ferrero 11 126
2 Garrigues 50,2 13 1 Net Craman Abogados 0,7 24
3 Cuatrecasas 393 125 12 Santiago Mediano Abogados 0,6 153
4 Auren 36,7 576 13 RLD 04 16
5 Ecija 274 38,7 14 Gomez-Villares & Atencia 04 75
6 Roca Junyent 8,7 233 15 Bufete Barrileroy Asociados 04 18
7 Gomez-Acebo & Pombo 75 106 16 Vaciero 03 49
8 Broseta 24 9 7 PKF Attest 0.2 17
9 Grupo Gispert 1,2 24 18 Manubens y Asociados 0,2 4
Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracién propia
Los niimeros mas destacados
millones de euros oficinas internacionales  de la facturacion total

La pugna entre Uria
Menéndez y Garrigues por
ser la firma espafiola que
mas factura en el exterior se
estrecha, ya que la diferencia
actual es de sdlo 3,6 millones.

Cumpliendo su plan
estratégico, Cuatrecasas
abrié en 2020 una nueva
sede en Chile, conlo que la
firma ya cuenta con 12
oficinas internacionales.

Auren es la firma nacional
Cuyos ingresos
internacionales tienen mas
peso en su facturacion. Estos
representan un 57,6% del
total.

En el caso de la firma dirigi-
da por Mario Alonso las cifras
son muy similares a las pre-
sentadas el pasado ejercicio.
No ocurre lomismo con Ecija,
bufete en el que afio tras afio
el peso internacional ha ido
ganando puntos y ya repre-
senta casi el 40%. En 2020,
aterrizo en tres nuevos paises
-Brasil, Ecuador y México-,
un ambicioso plan que parece
que va por el mismo camino
en 2021 En abril anunci6 su
llegada a Colombia de la ma-
no de MBCR, movimiento
gracias al que ya cuenta con
145 socios en 16 paises.

Sin embargo, también se
juegan buena parte de sus in-
gresos en el plano internacio-
nal otros despachos espafio-
les, como es el caso de Grupo
Gispert, en el que casi un ter-
cio de su facturacion viene de
fuera de nuestras fronteras.

El peso internacional
de Ecija crece

tras la inauguracion
de tres oficinas

en Latinoamérica

Casi seis de cada10
euros que ingresa la
pata legal de Auren
vienen de fuera de
nuestras fronteras

En menor medida, pero
igualmente importante, el
23% de los ingresos de Roca
Junyent es internacional, so-
bre todo desde Europa y Lati-
noameérica.

En otra parte del mundo,
concretamente en Asia, con
dos oficinas propias en Hong
Kongy Guangzhou, es donde
Net Craman Abogados gene-
rabuena parte de sus ingresos
mundiales, que ya represen-
tan un 22,4% de su factura-
cion total.

Los diferentes ritmos de
vacunacion por paises en todo
el mundo y la profundidad de
la crisis econémica derivada
de la sanitaria seran claves pa-
raver si en 2021 se confirman
las tendencias apuntadas el
afio pasado de cambios en el
plano internacional o es s6lo
un espejismo fruto de la pan-
demia.

JMCadenas

JMCadenas

GRANDES HITOS

.\

_—

oty

ffiigo
| Sagardoy,
1| presidente
de Sagardoy
Abogados.

Nuevo modelo de negocio

Pocos dias antes de que se declarara el primer estado
de alarma relacionado con el Covid-19, nacia Sagardoy
Business & Law School, una escuela de negocios para
directivos, que se vio obligada a cambiar sus planes
nada mas ver la luz. Aunque su idea inicial era impartir
sus primeros programas formativos en mayo, las
restricciones obligaron a retrasar el estreno a octubre,
aunque si dieron alguin curso online con anterioridad.

~ | Alejandro
Tourifio, socio
- directorde
Ecija; Hugo
Ecija,
presidente
ejecutivo; y
Pablo Jiménez
de Parga,
vicepresidente
= ejecutivo.

Ambicioso plan internacional

La pandemia no paralizd los planes de crecimiento de
Ecija a nivel internacional, que inauguré nuevas oficinas
en Brasil, Ecuador y México. Gracias a ello, la firma
presidida por Hugo Ecija cerré 2020 con presencia
directa en 13 paises latinoamericanos (mas Esparia y
Portugal). Acaba de poner su bandera en el décimo
cuarto pafs americano: Colombia, gracias a la
integracion del despacho MBCR.

<

t Pedro
Pérez-Llorca,

|2 S0Cio

Ei *——— directorde

sl s 3 Pérez-Llorca.

Creacion de nuevas areas

Los planes estratégicos de muchos despachos no sélo
planeaban reforzar equipos en 2020, sino también
lanzar areas nuevas para ampliar su oferta. Algunos de
ellos no echaron el freno con la pandemia, como es el
caso de Pérez-Llorca, una de las firmas que mas ha
crecido con fichajes clave, como, por ejemplo, el de
Joaquin Ruiz Echauri, encargado de abrir la practica de
SEeguros y reaseguros.
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RANKING DESPACHOS DE ABOGADOS

Linklaters y Allen & Overy, lideres
en productividad en 2020

Las firmas lideradas por José Giménez e Ignacio Ruiz-Camara y Antonio Vazquez-Guillén son las Unicas
que el afio pasado lograron unos ingresos medios por profesional por encima de 500.000 euros.

Sergio Saiz. Madrid

Los despachos han logrado CLASIFICACION DE FACTURACION POR PROFESIONAL*

evitar una caida en términos

de productividad durante la Facturacion  Facturacion Facturacion ~ Facturacion Facturacion  Facturacion
pandemia. La facturacion por por socio por profesional por socio por profesional por socio por profesional
profesional, es decir, todo Ranking Despacho (euros) (euros) Rénking Despacho (euros) (euros) Rénking Despacho (euros) (euros)
aquel que genera ingresos en . ] s
un bufete (abogados, ingenie- 1 Linklaters 3.715.316 547217 33  Broseta 900.000 200.826 65  Martinez-Echevarriay Rivera 858.015 115.502
ros, economistas, etc.), cerrd 2 Allen & Overy 3.281.250 509.709 34  Ramony Cajal Abogados 677270 200.103 66  Manubensy Asociados 423421 113.601
2920 con un incren}ento me- 3 Clifford Chance 2.821.833 477222 35  Pinsent Masons 575.000 197143 67  Rivero&Gustafson Abogados 779498 111.357
Sf(éff;r?lfﬁe }ﬁtggg‘aag (S)eei‘} 4 Herbert Smith Freehills 2671514 467515 36 Bufete Rosales 1265054 194624 68  Cremades&Calvo-Sotelo 334870 109197
7o, 196 Wi gl minir.na, pero 5  Senn Ferrero 1.279.809 451.697 37 Carrillo Asesores 753.526 194.458 69  Lener 861749 107719
mas que meritoria, teniendo 6  Uria Menéndez 1.841.226 408.305 38 Monereo Meyer Abogados 531478 189.813 70 MAAbogados 659.110 107297
en Quen'ia gueE elcaso d(je;los 7 Hogan Lovells 2013813 406.296 39 Crowe Legal y Tributario 703.676 188.950 71 Vaciero 396.146 107290
S0€105, [0S INresos medios, 8  DLAPi 1489250 358855 40  Eci 805790 18755
que ascienden a 1,25 millones her - — : ca : : L R —
de euros. se han recortado 9  Baker McKenzie 1743597 355491 41  PwCTaxand Legal 2.174.324 174.323 73 Montero Aramburu 811.905 104601
cercadeun1%. 10 Ashurst 1633.333 350.000 42 RocaJunyent 700.600 167004 74 Gémez-Villares & Atencia 328531 100,571
Entre todas las firmas, des- 11 Balder 1164973 346343 43 Toda&Nello Sl4ddd 164622 75 BDO 1.865.200 97569
Sﬁirlya g‘l’l‘;h}lg‘iggf; dﬁlf;s 38; 12 Cuatrecasas 1445026 344140 44 EYAbogados 1922667 162.387 76 Vingke Adarve Abogados 700000 96,078
del cu,arto al segundo puesto 13 Simmons & Simmons 1.259.121 322.852 45 RLD 2.100.000 161538 77 Alier Abogados 414458 94195
en la clasificacion de factura- 14 Sagardoy 1173913 317647 46  Tribeca Abogados 416.380 160.146 78 Confianz 1256128 89723
g;ﬁi 50; gffffesﬁnélh ﬁecliny 15 Abril Abogados 1799308 287889 47 Abdén Pedrajas 608207 152074 79 CCS Abogados L7535 86420
Herbert Smith. De esta for- 16 Garrigues _ 1.270.566 278.956 48  Ceca Magan Abogados 501.666 151.820 80  Gaona Palacios y Rozados 181948 36186
ma, el despacho liderado en 17 Watson Farley & Williams 1677778 274545 49  DJVAbogados 547799 151.117 81 PedrosaLagos 545,500 85.906
gs,paﬁa pzl;l ggn‘ac\i/o’ Ruiz- 18 CMSAbifiana & SudrezdeLezo  1.090.410 269.904 50  Garrido Abogados 2.305.332 150.816 82  Grant Thorton 976.900 83,140
amara onio Vazquez- R ;
Cuillén s}Lllpera ” barrercell Nl 19 Pérez-Llorca 1.343.137 267578 51  Zurbaran Abogados 750.000 150.000 83 Larrauri & Marti 597943 30,803
colégica de los 500.000 euros 20  Gomez-Acebo & Pombo 1.285.714 266.949 52 Marimén Abogados 650.000 148571 84 ArpaAbogados 1169.053 80372
de ingresos medios, donde el 21 Elzaburu 1.277901 259.912 53  Grau &Angulo 467.398 146.062 85 Auren 794118 79646
afio pasado sdlo figuraba uno: 22 King & Wood Mallesons 988.220 256.937 54  KPMG Abogados 2317391 143,666 86 Bufete Escura 912305 79631
Linklaters, que mantiene en ; : ; ; : :
P lide;lato. 23 Bu.fete Ba-rrllerf) y Astlaclados 1.060.066 246.527 55  Santiago Medlar-lo Abogados 328400 142.783 8 Net Craman Abogados 499000 75,606
En cuanto a crecimiento, 24 Briz Juridico Tributario 663.750 241.364 56  DeAndrésy Artifiano 462421 142.283 88 Grupo Gispert 30935 74995
destacan las ﬁrmas medianas, 25  Dentons 1.133.246 240.386 57 DWF-RCD 994.737 140.000 89 PKF Attest 456429 64873
}clomc‘; ‘RLD g Fleldﬁs}ller, que 26 Araoz & Rueda 726.289 228.262 58  AGM Abogados 511.028 136.274 90  ReparatudeudaAbogados 1521250 33431
an disparado su productivi- 21 Fieldfisher Jausas 537500 215,000 59  DALawyers 389.394 132.560
dad un 61,5% y un 34,1%, res- 91  RBH Global 182.869 31.803
. 28  Ontier 1.347554 214.097 60  IUS+Aequitas Abogados 476.723 132423
pectivamente. Entre los de
mayor tamafio, la mejor cifra 29  Eversheds Sutherland 852.588 210.058 61  Andersen 662.750 128.689
registrada es la de Baker 30  LaBE Abogados 10212481 204250 62 ETLGlobal 1049295 124623 el 307 T e Bl S el s O
Mdee. @ un sz dadl - - a los abogados, economistas, ingenieros y cualquier otro empleado que factura
18.7% ens u’fa cturacién media 31 Squire Patton Boggs 749.200 202486 63  Rddl & Partner 1.257541 119.766 negocio, incluyendo a los socios. Se excluye el personal de apoyo de la firma.
- 32 Deloitte Legal 2.121.797 200.941 64  Mazars 1.000.000 118.881

por profesional. Fuente: Despachos. Registro Mercantil y elaboracién propia

Fichajes estrella
del ultimo ejercicio

2020 empez6 con dos fichajes
de altura. Marfa Dolores de
Cospedal, ex secretaria general
del PP, se unié a CMS, mientras
que quien fuera el lider de
Ciudadanos, Albert Rivera,

fue nombrado presidente de
Martinez-Echevarria. Aunque
el ritmo descendio, la s h i
pandemia no acabd con el Albert Rivera, presidente del bufete Maria Fernandez, ‘of cousel' de Ramén y Cajal Jesus Varela, socio de Pérez-Llorcay ex socio
mercado de fichajes. y arbitraje de CMS Albifiana & Suérez de Lezo. Martinez-Echevarriay Rivera. y exvicepresidenta de la CNMC. director de Dentons en Espafia.
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El 54% de las firmas
crea empleo en el ano

de la pandemia

El nimero de profesionales se dispara por encima del
40% en Alier, Repara tu deuda y Martinez-Echevarria.

Laura Saiz. Madrid

Aunque varios despachos se
vieron obligados a realizar
ERTE en sus plantillas en los
meses mas duros de la crisis
sanitaria de 2020, la mitad del

sector legal ha sido capaz in-
cluso de generar empleo y au-
mentar el nimero de profe-
sionales con respecto a 2019.
En algunos casos, el incre-
mento ha sido notable, como

Alier (144%, aunque este dato
es relativo, ya que el bufete
echo a andar a finales de
2019), Repara tu deuda (82%)
y Martinez-Echevarria y Ri-
vera (43%).

EVOLUCION DEL EMPLEO EN ESPANA DURANTE 2020

Racio Reyero, socia codirectora.

EY Abogados

EY Abogados ha cerrado 2020
como el despacho del ‘top
ten’ que mas ha crecido su
facturacion —un 5,9%, hasta
los 144,2 millones—y también
el que mas ha aumentado
sus profesionales.

Enrique Azorin, socio responsable.

BDO Abogados

BDO Abogados, que en el
ranking por facturacion se
encuentra entre los 20
primeros, cierra el ‘top ten’
de la clasificacion por
profesionales, con un
aumento del 13,6%.

JMCadenas

M? Pilar Garcia, socia directora.

WFW

Watson Farley & Williams
(WFW) es el primer bufete
internacional que aparece en
la tabla por numero

de profesionales. Su plan

de crecimiento le ha hecho
pasar de 45 a 55.

Comparativa de 2019 y 2020. Clasificacion por incremento de profesionales

N.° profesionales Variacion N.° empleados Variacion N.° profesionales Variacion N.° empleados Variacion
Ranking Despacho 2020 2019  profesionales (%) 2020 2019  plantilla(%)  Ranking Despacho 2020 2019  profesionales (%) 2020 2019  plantilla (%)

1 Alier Abogados 22 9 1444 28 12 1333 47  Gomez-Acebo & Pombo 236 234 09 362 355 2

2 Repara tu deuda Abogados 182 100 82 182 100 82 48  Auren 339 337 06 382 375 19

3 Martinez-Echevarria y Rivera 156 109 431 209 189 106 49  Lener 176 175 06 281 287 21

4 (Gaona,Palaciosy Rozados Abogados 38 30 26,7 51 38 342 50  Senn Ferrero 17 17 0 3l 27 148

5  Watson Farley & Williams 55 45 22,2 70 60 16,7 51 JDA 63 63 0 107 104 29

6  Pinsent Masons 35 29 207 48 43 11,6 52  CCS Abogados 68 68 0 82 82 0

7  TribecaAbogados 13 1 18,2 16 14 143 53  Mazars 143 143 0 166 180 78

8  Dentons 66 56 179 95 79 20,3 54 Grau & Angulo 32 32 0 46 47 2,1

9  Ceca Magan Abogados 76 65 169 103 91 132 55  King & Wood Mallesons 50 50 0 66 66 0
10  BDO Abogados 325 286 136 450 405 11 56  Abril Abogados 25 25 0 40 40 0
11 Sagardoy 85 75 133 135 102 R4 57 Araoz & Rueda 35 35 0 49 43 21
12 Broseta 121 107 131 188 180 44 58  Bufete Barrilero y Asociados 86 86 0 116 115 09
13 Pérez-Llorca 256 227 128 380 336 131 59 MAAbogados 86 86 0 102 102 0
14 Simmons & Simmons 39 35 114 62 57 838 60  Santiago Mediano Abogados 23 23 0 33 3l 6,5
15  LaBE Abogados 50 45 111 50 45 111 61  Ramony Cajal Abogados 132 132 0 181 185 2,2
16  Toda & Nel-lo 50 45 111 69 67 3 62  RBH Global 69 69 0 75 75 0
17 Yingke Adarve Abogados 51 46 109 78 70 114 63  Garrigues 1.207 1212 04 1.762 1766 -0,2
18  Briz Juridico Tributario 1 10 10 14 4 0 64  Grant Thornton 235 237 08 274 259 58
19 Larrauri & Marti 37 34 88 42 40 5 65  Hogan Lovells 114 115 -09 182 184 11
20  ETLGlobal 682 629 84 1.063 1.049 13 66  Uria Menéndez 478 434 12 842 855 -15
21 RLD 13 12 83 18 20 -10 67  Linklaters 129 131 -15 193 201 -4
22 Abdon Pedrajas 40 37 81 49 48 21 68  GomezVillares & Atencia 49 50 2 67 1 -56
23 Monereo Meyer Abogados 28 26 77 61 61 0 69  PwCTaxand Legal 923 945 2,3 1.047 1075 -26
24 PKFAttest 197 184 71 216 204 89 70  Manubensy Asociados 41 42 24 52 54 -37
25  Balder 37 35 57 84 85 1,2 71 Herbert Smith Freehills 80 & 24 123 126 24
26  Squire Patton Boggs 37 35 57 55 5 58 72 Net Craman Abogados 33 34 29 39 41 -49
2]  DWF-RCD 270 256 55 385 371 38 73 Grupo Gispert 33 34 29 43 47 -85
28  Rodl & Partner 84 80 5 91 90 L1 74 DJVAbogados 29 30 -33 43 43 0
29  RocaJunyent 172 164 49 57 56 18 75  Bufete Escura n 74 -41 80 87 -8
30  Ashurst 70 67 45 100 97 31 76 Deloitte Legal 623 650 4.2 733 724 1,2
31 EYAbogados 888 850 45 915 900 17 77 Andersen 206 215 4.2 254 263 34
32 CMS Albifiana & Suarez de Lezo 101 97 41 158 154 2,6 78  Confianz v 44 -45 42 44 -4.5
33 DeAndrésy Artifiano 26 25 4 31 30 33 79  Rivero&Gustafson Abogados 21 22 -45 28 29 -34
34 Cuatrecasas 802 774 36 1.294 1271 18 80  KPMG Abogados 742 779 47 751 805 -6
35  DLAPiper 83 8l 25 121 18 25 81  IUS+Aequitas Abogados 18 19 53 27 28 -36
36  Garrido Abogados 107 105 19 131 129 16 82  DALawyers 47 50 -6 65 72 97
37  Crowe Legal y Tributario 108 106 19 154 153 0,7 83  Carrillo Asesores 31 33 6,1 60,5 56 8
38  Ecija 232 228 18 293 292 03 84  Baker McKenzie 206 233 116 327 347 58
39  Elzaburu 59 58 17 167 188 -11,2% 85  Ontier 107 123 13 142 160 113
40  Pedrosa Lagos 127 125 16 138 135 2.2 86  AGM Abogados 60 72 -16,7 101 107 -56
41  Clifford Chance 136 134 15 236 233 13 87  Bufete Rosales 13 16 188 3?2 40 -20
42 Eversheds Sutherland 69 68 15 106 107 09 83  Cremades & Calvo-SoteloAbogados 138 173 -20,2 166 208 -20,2
43 Marimon Abogados 70 69 14 85 88 -34 89  Zurbaran Abogados 30 38 211 40 48 -16,7
44 ArpaAbogados 80 79 13 93 91 2.2 90  Vaciero 43 62 22,6 55 70 214
45  Montero Aramburu 163 161 1,2 227 233 2,6 91  Fieldfisher Jausas 40 53 -24.5 Ul 85 -16,5
46 Allen & Overy 103 102 1 170 167 18 Fuente: Despachos, Registro Mercantil y elaboracion propia




